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SPATNE ZPRAVY NA PRACOVNIM TRHU

= Vice nez poloviné Ceskych firem chybi technicky vzdélani odbornici

(Zdroj: Czechinvest 2012)
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= Nedostatek technicky vzdélanych absolventt
Od roku 2005 se zvysil pocet VS o 110 tisic, technikd ale jen o 10
t|S|IC (zdroj: CsU)

= Struktura CR kolstvi neodpovidd potfebam ekonomiky a primyslu
(40% zaméstnanci primyslu = jenom 29% student(l nastupuje na
tech. obory)

= Ve strojirenstvi je o0 1500 volnych pracovnich mist nez vychazejicich
absolvent( skol (zdroj: SPD 2012)

= Témér 20 tisic zaméstnanct prumyslu béhem 5 let odejde do
dlchodu (2352 = 5292 zam. roc¢né v letech 2012 — 2016)

= Demograficky vyvoj— 90. léta: 1/4 zaméstnanc(l > 45 let,
soucasnost: cca 40% zameéstnancl droj: spp 2013)

= Velké prumyslové podniky maji dnes 67 % zaméstnancu starsich 40
let, pricemz 32 % je starsich 50 let !




NEPRIZNIVY VYVOJ NA PRACOVNIM TRHU
@
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= Poroce 2016 nastane totalni nedostatek technicky vzdélanych
absolventu skol (MSK)
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=== Odchody do dichodu - Planovany pocet absolventi
v pramyslu MSK tech. SOS, SOU, SPS, SS
(data za 196 tis. zaméstnancu) (33 skol)




AKTUALNI POTREBY VITKOVICE MACHINERY GROUP
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= Spolec¢nostem skupiny Vitkovice chybi v priméru 60 — 70
délnickych pozic primarné v profesich strojni zamecnik,
frézar, svarec, montér ocelovych konstrukci

=V profesich projektant, konstruktér, technolog, kvalitar a
dalSich TH chybi spole¢nostem v pruméru 50 — 60
kvalifikovanych zaméstnancd

= Do roku 2016 bude v dichodovém véku 5% z celkem 8,5
tisic zameéstnancl nasich spolecnosti, z toho 2/3 tvori
délnické profese

" Prdmérny vék zameéstnanci je 44 let

" 63% zaméstnancu skupiny je starsich 40 let, pricemz 36%
tvori zameéstnanci starsi 50 let
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SOUCASNE VITKOVICE -
VITKOVICE MACHINERY GROUP
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180 years
worldwide

Jsme nejvyznamnejsi stredoevropskou
strojirenskou skupinou se silnou
pozici ve vybranych segmentech
strojirenskeé produkce a v oblasti
dodavek velkych investiénich celku.

Skupina zahrnuje sedesat spolecnosti.

V roce 2008 oslavila znacka
VITKOVICE své 180. narozeniny.

Jsme spolecensky zodpovédnou
skupinou
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HISTORICKE MILNIKY

Zalozeni zelezaren ve
Vitkovicich olomouckym
arcibiskupem,
arcivévodou Rudolfem
Janem.

. 1828

Majitelem zelezaren se
stal vidensky bankér
Salomon Mayer
Rotschield.

9 1843

Vytvoreni Vitkovického
horniho a hutniho
tézirstva, v jehoz cele stal
od roku 1876 nadcasovy
manazer Paul
Kupelwieser.

73

‘ :
g 1946

S 1992

Zfizen narodni podnik
Vitkovické zelezarny.

Vznikla a!(ciové
spole¢nost VITKOVICE.

Spoleénost VITKOVICE
presla do rukou
soukromého vilastnika a
nastoupila tak cestu k
ziskani €elniho postaveni
na trhu.

vitkovice.con



UZAVRENY CYKLUS PRODUKCE
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ENGINEERINGOVE OBORY

Klasicka Jaderr!é \

energetika energetika
Green Tézba a hemické a
technology uprava petrochem.

surovin zarizeni
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MACHINERY GROUP

Mosty a MACHINERY GROUP
OcRRNo Zafizeni ¥/  Halovs

konstrukce ocelaren

¢ systémy

Systémova

Pramyslové integrace a
pece bezpeénost
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SOUCASNOST - skupina VITKOVICE MACHINERY GROUP

vitkovice.con



HODLINGOVY
HR UTVAR

(HR Director)
MZDY A PERSONALNI VZDELAVACI RiZENi PRAC. ORG. ROZVOIJ A SOCIALNi ROZVO)
ODMENOVANI SLUZBY CEBTRUM VYKONU A HODN. PLANOVANI A KOMUNIKACE

BACK OFFICE & CENTER OF EXCELLENCE

e Support pro Front Office Pers. strategie a politika
e PIS support Personalni projekty
e Personalni procesy Metodika

e Pravni sluzby Analyza, controlling

| |
DCERINA SPOLECNOST X... DCERINA SPOLECNOST 35

Personalni usek Personalni usek
(HR manager) (HR manager)

| | |
VITKOVICE POWER VITKOVICE HEAVY VITKOVICE
ENGINEERING a.s. MACHINERY a.s. MECHANIKAa.s.

Personalni usek Personalni usek Personalni usek
(HR manager) (HR manager) (HR manager)

Perosnalni Perosnalni Perosnalni Perosnalni Perosnalni
konzultanti konzultanti konzultanti konzultanti konzultanti

FRONT OFFICE FRONT OFFICE FRONT OFFICE FRONT OFFICE FRONT OFFICE




BACK OFFICE

CENTER OF EXCELLENCE

RiZENi PERSONALNICH
UTVARU VMG
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MACHINERY GROUP

méreni vykonu

RIZENI

*Vedeni personalni agendy
*Redeni problému a stiznosti
*Pravni pomoc

*Stravovani a dichody
*Komunikace a informace

PERSONALNI RED

rozvoj

@ INFORMACE, METODIKA

DS
Péce o
zaméstnance
Pracovni Vybér a ndbor
vztahy a o . .
komunikace RIZENI zamestnancu
PERSONALNI
KONZULTANT
Mzdy a (FRONT OFFICE) Adaptace
odménovani zaméstnancul
PODPORA & PODPORA &
INFORMACE INFORMACE
Hodnoceni Vzdélavani a
zaméstnancQ, personalni

LINIOVY

MANAZER

*VVybér a nabor, vyb. fizeni
*Adaptacni proces

*Analyza vzdél. potfeb a plan vzdél.
*Hodnoceni pracovniku (asist.)
*Pravni pomoc v pers. otazkach
Reseni personalnich probléma
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JAK ZISKAT / UDRZET VE FIRME
KVALITNI KVALIFIKOVANE ZAMESTNANCE?
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ZAKLADNI FAKTA O VMG

PocCet zaméstnancu ve skupiné:
Pocet roCnich nastupu (2012):

Z toho absolvent( SS/VS:

Pocet ro€nich vystupu (2012):
Prirozena fluktuace:

Nemochost:

Primérny pocet otevrenych pozic:
Pocet SS/VS v adaptaénim procesu:
Pocet zpracovanych zZivotopisi/meés.:

Pocet zameéstnavanych cizincu:

8.500
1055

78

970

9-10 %
4,3 %
100-130
165

450 - 500
270
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RESENi PERSONALNICH POTREB V CASE

JEDNORAZOVE Cl| KRATKODOBE AKTIVITY ZACILENE NA
OKAMZITE RESEN{ ABSENCE PERSONALNICH ZDROJU
(proces ndboru a vybéru zaméstnancu)

STREDNEDOBE PROJEKTY NAVAZUJICI NA PERSONALNI
PLANY JEDNOTLIVYCH SPOLECNOSTI
(planovani, systém pripravy a rozvoje zaméstnancu)

ELIMINACE ,,POZARU“ A POTENCIALNE HROZICIHO
NEDOSTATKU LZ PROSTREDNICTViIM PRUBEZNYCH AKTIVIT
A PROJEKTU

(proces stabilizace zameéstnancu)

DLOUHODOBE PROJEKTY S VYHLEDEM NEKOLIKA LET

ZAMERENE NA BUDOVANI ZAMESTNANECKE ZAKLADNY
(strategicka opatreni)



PRIORITY HR V OBLASTI ZAJISTENI ZAMESTNANOSTI
@

VITKOVICE 1. Stabilizace a udrzeni kvalifikovanych zameéstnancu a klicovych
profesi ve spoleénostech (motivace, socialni programy, rozvojové
programy, talent management)

2. Adaptaéni programy pro nové nastupujici SS a VS absolventy

3. Prohlubovani a zvySovani kvalifikace soucasnych zaméstnancu s
dlrazem na multiprofesnost (firemni akademie, docasné
pridéleni, apod.)

4. Intenzivni personalni marketing pro ziskani kvalifikovanych
zaméstnancu na trhu prace (aktivni recruitment, dny otevrenych
dveri, veletrhy...)

5. Vychova vlastnich specialisti prostfednictvim vlastni technické
Skoly (VSPS) s preferenci vybranych vyuénych i maturitnich obord
(motivace — prospéch. a firemni stipendia)

6. Podpora a zvysovani povédomi o prirodovednych a technickych
oborech pomoci personalniho marketingu na cilovou skupinu
rodi¢t, zakd ZS, vychovnych poradc(i
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PODPORUJICI SYSTEM RIZENI

@ * Personalni agenda

VITKOVICE « Zdravot. prohlidky
zamé&stn. * Planovani personalnich

* DodrZovani pracovni a ’ Stravovévm"a duchody zd,rojt‘] oL x
zameéstnanecke legislativy * Rekondicni ’pobyty _ ) Nabo’r, ,vyb,er’a
« lyfizovani stiznosti a * Poradenstvi a legislativa TR ,
namétt zaméstnancu oGl POg ey * Prijem zam. a vstupni
* Interni marketing Péte o agendq
« Aktivni interper. komunikace zaméstnance " e-recr l_Jltment .
' » Specifikace pozadavku na
Pracovni Vybérandbor ODSazeni prac. mista
vztahy a

komunikace zaméstnancu

1

t PERSONALNi ‘ * Rizeni procesu

« Dohled nad procesem KONZULTANT adaptace
odménovani Mzdya 4@ N adaptace | © Flan adaptace

 Asistence VACC odmérovani zaméstnanca * VStupni Skoleni
l ‘ * Workshopy

‘ ' - Asistence ved. prac.

Hodnoceni Vzdélavani a
zaméstnancd, « personalni

méreni vykonu rozvoj

« Rizeni procesu - Analyza vzdél. potifeb
pravidelného hodnoceni * Plany odborné pfipravy a
zameéstnancu vzdélavani

* Analyza a vyhodnoceni * Umistovani prac. na

* Priprava podklad Skoleni

« U&ast na hodnot. * V\yhodnocovani vzdél.
pohovorech aktivit

*BOZP
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RESENi OKAMZITYCH POTREB SPOLECNOSTI




1. RESENIi OKAMZITYCH POTREB SPOLECNOSTI

@

VITKOVICE = Aktivni naborova politika

e o doporudeni zaméstnanc( ve skupiné

aktivni ucast na specializovanych job veletrzich

dny otevrenych dvefri pro verejnost

specialni dny otevfenych dvefi pro VS absolventy

exkurze pro SS/VS v provozech spoleénosti — 1500 studentd

spoluprace s marketingovym Utvarem —> prestiz firmy

o O O O O O

35% e-recruitment, 49% reakce uchazecl, 16% primy dotaz na
personalnim centru & vyhledavani na job portalech

= Naborové centrum
o centralni naborové stfedisko — Pers. a vzdél. centrum VTK
o standardizované vybérové postupy, AC
o mésicné zpracovano cca 500 CV, 65% TH a 35% D - databdze

o 30% uchazecll pozvano na interview = doporuceno 19%, z
celkového poctu uchazecl 5%.

o psychologicka laborator



RESENi OKAMZITYCH POTREB SPOLECNOSTI

&
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Formy personalni inzerce v roce 2008
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RESENi OKAMZITYCH POTREB SPOLECNOSTI

CO NAM V PROCESU NABORU FUNGUJE / POMAHA ...

= e-recruitment, job portaly

= cilena inzerce v odbornych a uzce zameérenych médiich
= primé osloveni firem / zaméstnavatel(

= dny otevrenych dveri pro studenty

= reference kolegut, zndmych

" jasna a presna specifikace pracovni pozice

= rychla odezva na zaslané CV

= zkraceni doby vybérového procesu

= databdze uchazecl — aktivni/pasivni

» standardizace procesu vybéru (pohovor, testy, pripadovky)

= adaptacni proces, mentoring



ViTKOVICE @ MACHINERY GROUP

2. STREDNEDOBA OPATRENI PRO ZAJISTENI
ZAMESTNANOSTI
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MACHINERY G

ROU

2.

obort nebo PJ, NS.

STREDNEDOBA OPATRENI HR - PREDCHAZENI

Personalni planovani — analyza personalnich potreb s ohledem na
pozadavky vyroby a zakazkovou naplnénost

4.4.1 Detail k zaméstnanosti a mzdovym nakladim dle

4.4. Zaméstnanost, mzdové naklady, produktivita prace

VDO

Rok 2013
PBU, obor, PJ, NS funkce, profese Néklady Kategorie — prepoctené pocty,
Polet |Pramérna na naklady m.j. 12 | 13 | 14 | 15
zam mzda MN-OON |vzdélavani N
brusi¢ kovii ZAMESTNANCI CELKEM - koncovy
brobna kalirna a frézovna |kali¢ fyz. stav osob
[soustruznik kovii .
Py ZAMESTNANCI CELKEM -
rysovat prepocteny stav osob
vrtaf z toho: THP osob
lakyrnik R TI
Montaz Istrojni zamecnik reZijni délnici osob
. [svaret vyrobni délnici osob
IRéiie lostatni délnické profese Nakupovana pracovni sila osob
Mistfi a ostatni TH L, K N
pracovnici ve vyrobé Mistfi a ostatni TH Mzdové naklady bez OON tis. K¢
projektant, konstruktér OON tis. K¢
referent pro matketing, Mzdové naklady celkem tis. K&
Engineering a obchod prodej a nabidku
Ispecialista pro vystavbu IC Priimérna mzda z MN-OON Ke
ostatni TH funkce Naklady na vzdélavani tis. K¢
TP Fizeni jakosti Naklady na nakup pracovni sily tis. K¢
projektant, konstruktér
ostatni TH funkce Vykony na zaméstnance K¢
Ostatni TH Feditelé
Pfidana hodnota na zaméstnance K¢
Pfidana hodn. na zam. v¢. nakupu
prac. sily K¢




STREDNEDOBA OPATRENI HR — REAKCE NA TRH
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VITKOVICE = Adaptacni program novych zaméstnanci a absolventti
o uvodni prezentace VMG
o mentoring, shadowing
o workshopy s absolventy SS/VS 2x ro¢né
= Rekvalifikacni programy (svarec, obrabéc)
o reakce na akutni nedostatek téchto profesi
o duraz na multiprofesnost
" Firemni akademie (Akademie knowledge managementu)

o prechod od ndrazovych kurz( k systematickému a
komplexnimu vzdélavani vybranych klicovych profesi

o FA mistry, technik jakosti, svarec, nakup, technolog, obrabéc,
obchodnik, personalista

o sdileni know-how, priklady dobré praxe, komplexnost
o budovani DC
= Program personalnich rezerv (talent management)

" Prubéiné jazykové vzdélavani na vSech urovnich



STRTUKTURA VZDELAVACICH AKTIVIT VMG
@
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/ Periodické \
AV/AN
Jazykové \\ urzy a Skoleni
vzdélavani pro délnické
profese
INTERNI/EXTERNI

VZDELAVACI
AKTIVITY

Odborné IT kurzy Specializované VA
a Skoleni pro technické
profese
Manazerské
\ vzdélavani




2. STREDNEDOBA OPATRENI HR — REAKCE NA TRH
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" Pocet proskolenych zam. 2012: 8.197
= Celkové naklady na vzdélavani: 13 mil K¢
= 7 toho proskoleno projektu ESF: 327
= Ztohointerni VA — vlastni lekt. tym: 4.625
* |nterni lektorska zakladna: 30 lektoru

" Interni VA: 41%, Externi: 8%, Jazykové vzdélavani: 39%,
Svarecskeé kurzy: 12%

= QOrganizace a realizace VA — Personalni a vzdélavaci
centrum, 13 uceben, digitalni jazykové laboratore, 3D
ucebna, IT ucebny
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3. PRUBEZNA A KONTINUALNI OPATRENI PRO ZAJISTENI
ZAMESTNANOSTI




3. UDRZET KVALITNi ZAMESTNANCE JE PRIORITOU

= Socialni politika, zaméstnanecké programy

&

VITKOVICE

{INERY GROUF

o rekondicni pobyty zaméstnancl

program zdravi pro klicové manazery

prispévek na zivotni a pnez. pojisténi

prispévek na stravovani

tyden dovolené nad ramec ZP

zvyhodnéné obchodni podminky u partnert zameéstnavatele

moznost ubytovani zaméstnanc(

o O O O O O O

apod.
= Mzdova politika spolecnosti
o standardizace a unifikace
= Motivacni programy pro zaméstnance
O prémiovy systém postaveny na vykonovych ukazatelich

= Psychologicka poradna




ViTKOVICE @ MACHINERY GROUP

4. STRATEGICKE A DLOUHODOBE AKTIVITY




4. MYSLIME NA BUDOUCNOST - PRIPRAVA

@

VITKOVICE B . V{TKOVICKA STREDNI, PROMYSLOVA $KOLA A GYM.

o priprava budoucich zaméstnancl v preferovanych oborech —
nastup cca 30-40 absolventl / rok

o moznost firemnich stipendii — zavazek studenta odpracovat 4
roky ve spolecnosti

o odborné praxe a staze v provozech skupiny

o VSPS - vznik 2008, 1500 zakd, odborné uéebny, dilny,
laboratore

o 22 vzdéldvacich obort (10 MS, 12 VL + 2 nadst. studium) -
stroj., mechanici, zamecnici, elektro, nastrojari, obrabéci ...

= Svarecska skola
o pfriprava svarecskych odbornosti v ramci firemni akademia
o rekvalifikace na svarece, zvySovani kvalifikace

= Centrum celoZivotniho vzdélavani u VSPS
o rekvalifikace v preferovanych oborech, zvysovani kvalifikace

o proskoleno pres 2000 zaméstnancd




4. MYSLIME NA BUDOUCNOST - PRIPRAVA
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‘"TKO‘"CE = Strategické aktivity dlouhodobého charakteru

o exkurze 7ak(, studentl a pedagogl ZS/SS/VS podle specialné
pripravenych programt / 4420 Gcastniku v r. 2012

o Udast pracovnik(i HR a pedagogtli VSPS na tfidnich schlizkach
na ZS

o specialni programy pro déti a mladez v ramci Dne otevrenych
dveri ve VTK

o Intenzivni spoluprace s VS, pfedevéim VSB-TUO, VUT Brno
o Propagace pfirodovédnych a technickych oboru
 Ucast na projektech popularizujicich tech. obory

* Iniciace projektu Dolni oblasti Vitkovic jako
spolecenského, kulturniho ale predevsim vzdélavaciho
centra

* Projekt interaktivniho Svéta techniky

* Budovani Science Technology Centra v DOV

o Popularizace tech. obor( jako perspektivnhiho zaméstnani



PROC TO VSECHNO DELAME ...
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Udrzitelna
konkurenceschopnost

Udrzitelny rozvoj

Predavani a udrzeni
jedinecného know-how

" Spolecenska odpovednost
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DEKUJI ZA
POZORNOST

Martin Lehocky
martin.lehocky@vitkovice.com



